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KLASTRY W PROCESACH MODERNIZACJI
| ROZWOJU OBSZAROW PRZEMYStLOWYCH —
PRZYKLAD COP

Celem opracowania jest wskazanie na klastry jakdristelementy kreacji i wsparcia proce-
sOw modernizacji i rozwoju obszaréw przemystowyoprzez aktywny ich udziat w budowie
ekosystemu innowaciji determinapgo rozwdj przedsbiorstw r&nych bram. Opracowanie
zostalo przygotowane w oparciu o metatbkumentacyjs i heurystyczn, ktérej istota po-
lega na tworczym dochodzeniu do nowych rezat poprzez wykrywanie nowych faktéw

i zwigzkéw midzy nimi zachodgych. Zakres przestrzenny opracowania obejmujearsbsz
Centralnego Okigu Przemystowego (COP}dacego grodkiem przemystu gizkiego budo-
wanego w latach 1936-1939 w potudniowo-centralryzielnicach Polski. Zakres meryto-
ryczny obejmuje 1) refleksje na temat proceséw mudacyjnych gospodarek i regionéw,
2) charakterystyk okregéw przemystowych ze szczeg6inym uwerfglieniem Centralnego
Okregu Przemystowego i jego aktualnego potencjatu rgawego, zwjzanego midzy in-
nymi z sektorami wysokich szans ollmmymi przez inteligentne specjalizacje regionalne,
3) wskazanie na relekosystemu innowacji w gospodarce w zakresie oggania istniej-
cych barier innowacyjnigi oraz wskazanie na podmioty zajag sé szeroko pajta promo-

cja i inkubacj innowacyjnej przedsbiorczaici, transferem technologii, dostarczaniem ustug
proinnowacyjnych, aktywizagjprzedsibiorczaici akademickiej, wspotpraz biznesem, ze
szczegOlnym uwzgtnieniem akredytowanychsmdkéw innowacji w wojewddztwach
wchodzcych w sktad COP-u, 4) wskazanie na klastry jakatist element ekosystemu inno-
wacji. Podkrélono, ze aktywne klastry COP-ugtac platformy wspotpracy oraz wymiany
doswiadczei, tworz ekosystem, ktdry przyczyniagcsilo rozwoju konkurencyjrici danego
regionu. Ekosystem ten twarzdwniez akredytowane przez Ministerstwo Rozwoju instytucje
takie jak parki technologiczne, naukowe, naukowat®logiczne, przemystowo-technolo-
giczne, inkubatory technologiczne, centra transfexthnologii, akademickie inkubatory
przedsgbiorczdci, czy centra innowacji. We wnioskach wskazatepodstawy organizacii

i funkcjonowania COP zasadniczo odpowiadapdstawom budowy tetaiejszych klastrow
gospodarczych, a tworzenie klastrow gospodarczyghaga stworzenia odpowiednich wa-
runkéw i otoczenia formalnego oraz stabilnej wallifycznej popartej realnym wsparciem
finansowym i pozafinansowym.

Stowa kluczowe:tancuch wartdci, otoczenie biznesu, strefy ekonomiczne, transfeinno-
logii, inkubator, start-up.
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1. WSTEP

Wspdltpraca zbudowana na systemowych rgzaniach, opartych o sieci instytuciji
dziatapcych w sektorze prywatnym i publicznym, pozwalanzajemne interakcje inicju-
jace transfer nowych technologii. Wspétpraca uliwaa wszystkim elementom systemu
takim jak instytucje publiczne, korporacje, przetgrstwa z sektora MSP, jednostki nau-
kowe, uczelnie, centra transferu technologii, stast czy teé organizacje pozagdowe,
wzajemn inspiracg, wspolne uczenie i rozwijanie, a take budow oraz implementagj
innowacyjnych rozwjzan. Szansg na zbudowanie silnej pozycji obszaréw przemystdwyc
jest wypracowanie na jego terenie wieloptaszczyzmbwekosystemow innowacji, pozwa-
lajgcych na dynamiczny rozwéj w oparciu o nowe techgi@ld nowe rozwizania.

W opinii Ministerstwa Rozwoju ekosystem ma pdpowiedni baz infrastrukturali,
ktora trzeba dobrze wykorzystam.in. przez dostosowanie ofertyznych podmiotéw
z otoczenia biznesu, w tym klastrow, do potrzelegsebiorcOw oraz zaaie doscislejszej
wspotpracy. Badania benchmarkingowe doigez klastréw prowadzone przez Palsk
Agencg Rozwoju Przedsgbiorczaci wskazuj m.in., ze klastry petrj istotry role we
wspieraniu innowaciji w Polsce, ale sma jeszcze lepiej wykorzystich potencjat

Celem opracowania jest wskazanie na klastry jatairie elementy kreacji i wsparcia
procesdw modernizacji i rozwoju obszaréw przemysidwpoprzez aktywny ich udziat
w budowie ekosystemu innowacji determiguggo rozwoj przedsbiorstw réznych braa.

Zakres przestrzenny opracowania obejmuje obszar&eego Oksgu Przemystowego
(COP) kzdacego drodkiem przemystu e¢izkiego budowanego w latach 1936—-1939 w po-
ludniowo-centralnych dzielnicach Polski, ktéregekibre inwestycje kontynuowang do
dzisiaj na terenie obecnego wojewddztiwaictokrzyskiego, podkarpackiego, lubelskiego,
matopolskiego oraz ezciowo mazowieckiego (Radom).

Opracowanie zostalo przygotowane w oparciu o metokumentacyjg i heury-
styczny, ktorej istota polega na dochodzeniu do nowyclwigzan poprzez wykrywanie
nowych faktéw i zwazkéw midzy nimi zachodgcych. Stanowi ona twérczy sposob roz-
wigzywania probleméw. Jej wybdr do realizacji badaldziatuje mgdzy innymi na zarg
dzanie, filozofé myslenia i dziatania w rzeczywistoi.

2. PROCESY MODERNIZACYJNE GOSPODAREK | REGIONOW —
REFLEKSJE OGOLNE

Kategoria ,modernizacja” pojawitagsw latach 50. XX wieku jako wyraz ,pustkizy-
kowej” niezapewniajcej wiaciwego okrélenia dokonujcego s ,postpu spotecznego”
— ,przemiany spotecznej” w krajach stabo rozwtgch. Nie w petni akceptowano goja
takie jak ,europeizacja”, czy ,ucywilizowanit”

Modernizacja stanowi proces tworzenia, wdrga i rozpowszechniania ,nowego”:

* w $wiecie nauki i polityki,

* w obszarze techniki, technologii,

* w obszarze kultury, czy instytuciji.

3 https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/wpiszttly6/
4 H.U. Wehler, Modernizacja, nacjonalizm, spotedgstwo. Eseje i artykuly, Warszawa 2001,
s. 52-53.
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Efektem tego jest zawsze oklana reakcja/zmiana/przemiana spoteczna — jedrak ni
zawsze pozytywna (tzw. modernizacja regresywnagddvioizacja najogélniej oznacza pro-
ces zmian prowadzych do powstania nowoczesnego spotastzea — rys. 11 2.

cywilizacja

postep zacofanie

zmiana
spoteczna

Rys. 1. Elementy procesu modernizacji gospodaregionow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie M. Korfiagria modernizacji a historiografia totalita-
ryzmoéw (kilka uwag o dylematach wielkiej wigi)] Modernizacja. Centrum. Peryferieed. W. Bo-
rodziej, S. @bski, Warszawa 2009, s. 258-259.

Zrédto
modernizacji

spoteczenstwo
tradycyjne

spoteczenstwo

nowoczesne

Rys. 2. Oczekiwane efekty procesu modernizacji gdapek i regionéw

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie C.E. Blatle Dynamics of Modernization. A Study of
Comparative HistoryNew York 1967, s. 96; A. Giddengycie w spoteczestwie posttradycyjnym
[w] U. Beck, A. Giddens, S. LasModernizacja refleksyjna. Polityka, tradycja i eégte w porzdku
spotecznym nowoczesiog Warszawa 2009, s. 124-144.
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Proces wspétczesnych przemian modernizacyjnych wkofie ma charakter ze-
wnetrzny. Wynika to z zakzen strategii gospodarczej UE ,Europa 2020".

Badajic efekty proceséw modernizacyjnych w gospodarkamgionach uwzghnia
sie zjawiska i procesy o charakterze dtugookresowwkigj zachodz w czynnikach spo-
lecznych, gospodarczych i instytucjonalnych. Litera podkréla, iz wspotczénie wyja-
$nia sk oddziatywanie czynnikdw pozaekonomicznych, w tymv.tsktonndé¢ do innowa-
cji, oraz sktonné¢ do rozwoju wiedzy nauk fizycznych i spoteczn§ich

Procesy modernizacyjne w sposob szczegdngaadane i kreowane na obszarach
przemystowych.

3. OKREGI PRZEMYSLOWE — PRZYKLAD CENTRALNEGO OKR EGU
PRZEMYStOWEGO

Okreg przemystowy to obszar stan@ey pewry catai¢ ekonomicza, ktérego centrum
petni przemyst. Mae sklada si¢ z szeregu @odkow przemystowych powzanych proce-
sowo W sié powigzan strukturalnych, co wynika np. z wykorzystywaniahysamych su-
rowcow, zrédet energii, kooperacji rilzy zaktadami przemystowymi, a takz jednego
dominugcego drodka przemystowego i wielu poddnych. Jest skupiskiem zaktadéw
przemystowych orazsoodkow, ktére z reguty wyspujg na terenach dobrze zurbanizowa-
nych. Wedlug GUS ,okig przemystowy jest fornaglomeracji przemystowej, w ktérej
dziatalng¢ przemystowa koncentrujeesiv wiekszej liczbie potaonych w pobliu i wza-
jemnie powiazanych miejscowaei (osrodkach przemystowych), reprezeniyjch hcznie
dwy potencjat produkcji. Powrzania wystpuja w zakresie zaopatrzenia, produkcji, zbytu
oraz codziennych dojazdéw do pracy w przéleil?. Najwazniejsze okegi przemystowe
naswiecie w: Europie — Zagbie Ruhry, Gornélaski Okreg Przemystowy, Okig Paryski,
Okregi Angielskie, Centralny Okg Przemystowy, Zagbie Donieckie, Okyg Uralski;
Ameryce Potnocnej — Okg Wschodniego Wybrza, RegiorSrodkowo-Wschodni, Okig
Kalifornijski, Okreg Potudniowy; Ameryce Potudniowej — Region Sao BaRlegion Bu-
enos Aires; Australii — Okg Potudniowo-Wschodni; Azji — Zaghie Kuznieckie, Zagibie
Karagandzkie, Zagbie Damodar, Okigi Japdiskie, Okeg Pdotnocno-Chiski; Afryce —
Okreg Potudniowa Shaba, Gdg Johannesburg. W Polsce jest kilka aktywnie dgejeh
osrodkéw przemystowych, ktére wykazaufluzg koncentragj przemystu, tj.: Gorndaski
(GOP), Rybnicki, Bielski, Ggstochowski, Krakowski, Opolski, Kalisko-Ostrowskijbel-
ski, Tarnobrzeski, Piotrkowsko-Belchatowski, Warsgki, £ 6dzki, Karpacki, Rzeszow-
ski, Staropolski, Wroctawski, Sudecki, Bydgosko-iiitski, Szczediski, Gdaski, Le-
gnicko-Glogowski oraz Pozhaki.

Szczegolnym pod wieloma aspektamigaiem przemystowym byt COP, ktérego ce-
lem byto megdzy innymi zwikszenie potencjalu ekonomicznego Polski oraz roatad
przemystu agizkiego i zbrojeniowego. W ramach COP-u powstaty temyiony, w ktérych
skupiono réne gatzie przemystu: region surowcowy patmy na Wyynie Matopolskiej
(kielecko-radomski), region aprowizacyjny padmy na Wytynie Lubelskiej (region lubel-
skim) i region przemystu przetworczegadey na Nizinie Sandomierskiej, Pogoérzu, Be-
skidach i Wyynie Matopolskiej (region sandomierski). Kryteriewcowe, energetyczne
i demograficzne stanowity podstawmiejscowienia geograficznego COP-u. W zaktadach

5 E. Jamedistoria myli ekonomicznej XX wiekWarszawa 1958, s. 508-510.
6 Delimitacja okegow przemystowych. Opracowania regionalG&lS, Warszawa 1982.
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produkugcych w ramach COP-u zatrudnienie znalazio w pikcevym okresie 107 tys.
0s6b. Z kolei w 2015 r. przetne zatrudnienie w podmiotach gospodarczych w pyzkm
wedtug wojewddztw COP wynosito: lubelskie 90,4 tymatopolskie 179,4 tys.; podkar-
packie 119,4 tys§wietokrzyskie 57,6 tys. oséb

Obecny potencjat rozwojowy obszaru COP zm okréli¢ obserwuic dynamik
produkcji sprzedanej z okresu 10 lat. Dane tab&lskazug, ze trzy wojewodztwa, tj. lu-
belskie, podkarpackie i matopolskie legitymgic w ostatnich latach wgz dynamilg
w stosunku d@redniej krajowej, co wskazuje gl szanse rozwojowe tejgzi COP.

Tabela 1. Produkcja sprzedana przemystu wedtugwéajetw w latach 2006—2015 (wskak dyna-
miki 2005 = 100, ceny state)

Wyszczegoly Jednostka | oq00t 50071 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

nienie terytorialna
Produkcja |Polska 111, 123,5| 127,9| 122,1| 133,1| 143,1| 143,8| 146,4| 152,4| 161,5
sprzedana  ||ypelskie 104,9 137,1| 127,1| 113,1| 131,0| 144,9| 151,7| 159,7| 164,3| 179,1

przemysiu | opolskie | 112,41 126,2| 130,5] 119,0| 141,1| 155.6] 162,1| 154,0| 159,9 1655
podkarpackie | 112,6121,7| 124,4] 113,0| 131,8| 148,5| 153,1] 164,3| 166,6| 172,6
swictokrzyskie| 112,9] 127,0] 131,1] 122,1] 129,3] 141,7| 140,7| 142,0] 152,2| 156,2

Zrédio: http://swaid.stat.gov.pl/ProdukcjaPrzemyslowa_dasintis/Raporty_predefiniowane/RAP_
DBD_PRZEM_3.aspx

Mozliwosci rozwoju poszczegoélnych wojewddztw obejgayjich COP s réwniez de-
terminowane przez sektory oklene w procesie kreacji inteligentnych specjalizeajio-
nalnych jako sektory wysokich szans — tabela 2.

Tabela 2. Inteligentne specjalizacje — sektory Widoszans dla rozwoju COP

Wojewddztwo Inteligentne specjalizacje regionalne

lubelskie Biogospodarka
Medycyna i zdrowie
Energetyka niskoemisyjna
Informatyka i automatyka

matopolskie Nauki ayciu (life sciencep

Energia zrownow#na

Technologie informacyjne i komunikacyjne

Chemia

Produkcja metali i wyrob6w metalowych oraz wyrobbpwineralnych surowcow
niemetalicznych

Elektrotechnika i przemyst maszynowy

Przemysty kreatywne i czasu wolnego

podkarpackie Lotnictwo i kosmonautyka
Jakd¢ zycia

Informacja i telekomunikacja
Motoryzacja

7 Rocznik Statystyczny Przemystu 2026S, Warszawa 2016, s. 48—49, https://stat.gtbgtary-
tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statggtye/rocznik-statystyczny-przemyslu-2016,
5,10.html



190 M. Lechwar, G. Wisz

Tabela 2 (cd.). Inteligentne specjalizacje — sgktoysokich szans dla rozwoju COP

Wojewddztwo Inteligentne specjalizacje regionalne

Swietokrzyskie Zasobooszedne budownictwo

Przemyst metalowo-odlewniczy

Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spw/cze
Turystyka zdrowotna i prozdrowotna
Technologie informacyjno-komunikacyjne
Brarza targowo-kongresowa

Zréwnowaony rozwoj energetyczny

Zrodio: opracowanie wiasne.

4. EKOSYSTEM INNOWACJI W GOSPODARCE

Innowacje przynosgz korzysci konsumentom, pracownikom, podmiotom gospodar-
czym, regionom uprzemystowionym, nieuprzemystowionycatym gospodarkom. Ropl
innowacji jest przeksztatcanie wynikow badaaukowych na nowe i lepsze ustugi i pro-
dukty w celu poprawy jakiei zycia mieszkacéw. Map one kluczowe znaczenie dla two-
rzenia nowych miejsc pracy i rozwoju spotetstva ekologicznego. System innowacji
tworzg instytucje, ktore bier udziat w rozwoju i transferze nowych technologan uktad
instytucjonalny budowany przezady i kreowane przez nie formy polityki wspieyeg
proces innowacji. Instytucje wspiegag innowacje wjza Sic z podmiotami zajmagymi
si¢ badaniami naukowymi oraz podmiotami zajaoyimi si rozwojem produkcji i ustug
bazujcych na wynikach tych badalnteresariusze, ktérzy powinni generévgaocesy in-
nowacyjne to:

* naukowcy;

* przedstbiorcy;

* inwestorzy;

¢ administracja.

Jak wskazuwj wyniki analiz Narodowego Banku Polskiego gospodapolska jest
w poréwnaniu z innymi krajami OECD mato innowacyjiaewielki odsetek dziatagych
w Polsce firm prowadzi dziatal§é badawczo-rozwojogvlub angauje st we wdraanie
innowacji. Ponadto, firmy te skoncentrowarevs niewielkiej liczbie bras, najczsciej
przetworstwa przemystowego, a inwestycje w noweretogie maj zwykle charakter wy-
tacznie zakupu nowych maszyn i gdzen®. Sid tez, elementem podsgia realizowanego
w obszarze innowacyjioi w Polsce jest tworzenie otoczenia prawnegoyiosjonalnego
i organizacyjnego zdolnego do efektywnego wspiergmbcesu innowacyjidoi i ograni-
czania istnigjcych w tym zakresie barier. Obejmuje ono m.in.:

* budowe niezlgdnych dokumentéw strategicznych wsparcia prawntyuasjonal-
nego innowacyjnéri, tj. Strategia Innowacyjsei i Efektywnaci Gospodarki
(SIEG),Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju (SRK), PaogRozwoju Przed-
siebiorstw (PRP), Polska Mapa Drogowa InfrastruktugdBwczej (PMDIB), Kra-
jowy Program Bada (KPB), Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS),0Bram

8 Potencjat innowacyjny gospodarki: uwarunkowania edetinanty, perspektywyBP, Warszawa
2016, s. 92, https://lwww.nbp.pl/aktualnosci/wiadeegio2016/20160530_Raport_innowacyj-
nosc.pdf
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Operacyjny Inteligentny Rozwéj (PO IR), Regionafm@gramy Operacyjne (RPO),
Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS);

* rozwoj struktur i powgzan sieciowych funkcjonujcych jako klastry powstagych
w polskich warunkach z reguly w pohli uniwersytetéw, instytutéw badawczych
lub firm o strategicznym znaczeniu dla hirgn

Tabela 3. Bariery innowacji w Polsce

Obszar Bariery
Popyt — stosowanie kryterium najrgzej ceny przez zamawaajch
- brak zamoéwié realizowanych w formule zaméwigrzedkomercyjnych
Poda — system oceny parametrycznej nie uwdglia w wystarczagcym stopniu innowa:
i komercjalizacja cyjnasci
- nieelastyczne struktury organizacyjne jednostelabado-naukowych
Finansowanie — ograniczone podatkowe instrumenty wspierania dradai badawczo-rozwo
jowej

- brak mechanizméw elastycznego finansowania prac, BnwkRszcza badaprze-
tomowych czy wyprzedzagych

Infrastruktura - brak systemu mapagego zaplecze badawczo-rozwojowe
— brak zainteresowania wykorzystywaniem ,chmury” graéministragj
Kapitat ludzki — §ciezka kariery akademickiej nie uwzglnia w wystarczagcym stopniu innowa:
i spoteczny cyjnasci
- malo atrakcyjne warunki do kreowania nowych migisacy w brany badawczo-
-rozwojowej
Otoczenie prawne - nadmierne obagienia zwjzane z prowadzeniem kontroli w zakresie realizacji
i instytucjonalne i sprawozdawczei B+R

— biurokratyzm i niski poziom informatyzacji wspar@aR

Zrodio: opracowanie na podstavBéata Ksiega Innowacji,Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy
szego, http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2016 6297 7ddb47f6a90e6eebb0e5f15589d4.pdf

Innym przyklademgnabory wnioskéw o akredytacsrodkéw Innowacjiswiadcz-
cych ustugi proinnowacyjne organizowane przez RoBlfgencg Rozwoju Przedsgbior-
czasci oraz Ministerstwo Przeddiiorczaci i Technologii. Nabor wnioskéw o akredytac)
kierowany jest do €odkow Innowacjswiadczcych specjalistyczne:

» ustugi doradcze w zakresie innowacji oznagzajdoradztwo, pomoc i szkolenia

w zakresie transferu wiedzy, nabywania i ochronyteéai niematerialnych i praw-
nych oraz korzystania z nich, korzystania z normegulacji, w ktérych g one
osadzone;

* ustugi wsparcia innowacji, oznacgeg udosfpnienie przestrzeni biurowej, bankow
danych, zasobdw bibliotecznych, badanku, laboratoriéw, znakowanie, testowa-
nie i certyfikacg jakasci w celu opracowania bardziej efektywnych produkigro-
ceséw i ustug.

Podmioty zajmujce sé szeroko pajta promocjy i inkubacp innowacyjnej przedsi
biorczaci, transferem technologii i dostarczaniem ustugiprowacyjnych, aktywizagj
przedsgbiorczaici akademickiej oraz wspotpraz biznesem. Zakltadanym efektem ich
dziatalngci jest rozwijanie innowacji w aspekcie produktowypnocesowym i organiza-
cyjnym.
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W ramach é&odkoéw innowacji mana wyr&ni¢ okreslone co do sposobu i zakresu
funkcjonowania instytucje wsparcia, tj.: parki taologiczne, naukowe, naukowo-techno-
logiczne, przemystowo-technologiczne, techno-pairkkubatory technologiczne; centra

transferu technologii; akademickie inkubatory psigliiorczaci; centra innowacji.

Tabela 4. Akredytowanesmdki innowacji w wojewddztwach COP-u

Rozwoju Regional-
nego S.A.

Akredytacja Akredytacja
w ramach ustug W ramach
Nazwa Data doradczych ustuai
akredytowanego Miejscowos¢ | Wojewodztwo | udzielenia w zakresie 9
. . o : " wsparcia
Osrodka Innowacji Akredytacji innowacji (Tak—1
(Tak -1, Nie — 0)
Nie — 0)
Netrix Group. Sp. Lublin lubelskie 05-02-2016 1 0
Z0.0.
Instytut Zaawansowa-| Krakéw matopolskie 16-03-2016 1 1
nych Technologii
Wytwarzania
Malopolska Agencja | Krakéw matopolskie 05-02-2014 1 0
Rozwoju Regional-
nego S.A.
Lubelski Park Lublin lubelskie 05-02-2016 1 1
Naukowo
Technologiczny S.A.
LMERITUM" Lubel- Lublin lubelskie 05-02-2016 1 0
ska Grupa Doradcza
Sp. zo.o.
Agencja Rozwoju Mielec podkarpackie 05-02-2014 1 1
Rozwoju Regional-
nego MARR S.A.
Instytut Doradztwa Krakow matopolskie 05-02-2014 1 0
Sp. z o.0.
UX2 Centrum Tech- | Krakéw matopolskie 31-03-2014 1 0
nologiczne Sp. z o.0.
Fundacja Rozwoju Krakow matopolskie 31-03-2014 1 0
Podhala
Swictokrzyskie Kielce Swigtokrzyskie | 30-08-2016 1 0
Centrum Innowacji
i Transferu Technolo-
gii Sp. z 0.0.
INNPuls Sp. z 0.0. Rzeszéw podkarpackis 31-03-2016 1 0
Staropolska Izba Przef- Kielce Swigtokrzyskie | 23-06-2016 1 0
mystowo-Handlowa
Fundacja Inicjatyw Krakow matopolskie 23-06-2014 1 0
Innowacyjnych
Stowarzyszenie B4 Rzeszéw podkarpackie 23-06-2016 1 1
Fundacja ,Progress | Krakéw matopolskie 23-06-2014 1 0
and Business”
Rzeszowska Agencja| Rzeszow podkarpackie 23-06-2016 1 1




Klastry w procesach modernizacji i rozwoju... 193

Tabela 4 (cd.). Akredytowandrodki innowacji w wojewddztwach COP-u

Akredytacja Akredytacja
w ramach ustug W ramach
Nazwa Data doradczych ustuai
akredytowanego Miejscowos¢ | Wojewodztwo | udzielenia w zakresie 9
. . o : . wsparcia
Osrodka Innowacji Akredytacji innowacji (Tak—1
(Tak -1, Nie — 0)
Nie — 0)
JPutawskie Centrum | Putawy lubelskie 30-08-2014 1 0
Przedsgbiorczaci”
Krakowski Park Tech- Krakéw matopolskie 14-02-2017 1 1
nologiczny Sp. z o0.0.
Gmina Kielce — Kielce Swigtokrzyskie | 23-06-2016 1 1
Kielecki Park
Technologiczny
Stowarzyszenie Chetm lubelskie 22-05-2011 1 0
Rozwoju Aktywndci
Spotecznej Triada
Centrum Transferu Skawina malopolskie 22-05-201y 1 0
Ekotechnologii
Sp. zo.o.
WSIZ z siedzih Rzeszéw podkarpackie 22-05-2017 1 0
w Rzeszowie
Centrum Inteligent- Krakow matopolskie 22-05-2017 1 0
nych Systemoéw Infor-
matycznych AGH im.
Stanistawa Staszica
w Krakowie

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie http://wwugov.pl/strony/zadania/wsparcie-przedsie-
biorczosci/innowacyjnosc/akredytacja-osrodkow-inaojivswiadczacych-uslugi-proinnowacyjne/

5. KLASTRY — ELEMENT EKOSYSTEMU INNOWACJI

Klaster obejmuje powkanie obiektow, tj.:

 firmy catego tacucha wartéci/produkcji (przedsibiorstwa, dostawcy produktéw
i ustug np. prawniczych, informatycznych, odbiorcy)

* uniwersytety i szkoly wysze, instytuty badawcze, centra transferu techtiolparki
naukowe;

* administrag} i spoteczné¢ (na szczeblu centralnym, tj. ministerstwa i agenog-
gionalne agencje i samaxty, lokalne spoteczrici);

* instytucje finansowe (publiczne instytucje finansej, banki, anioty biznesu itp.);

* prywatne i publiczno-prywatne organizacje anigogj wspotprag (organizacje po-
zargdowe, izby przemystowe, formalne sieci, organiz&tgstrowe itp.);

* media kreujce pozytywn atmosfeg wokot klastra budujc regionals i ponadregio-
nalrg marlke.
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Ocena wplywu zgrupowiaprzedsgbiorstw na gospodagkregionu przeprowadzona
przez Harvard School of Business USA wskazigé,

e im wyzszy poziom zatrudnienia w danym klastrze, tynysae w nim ptace w po-

rownaniu dasredniej krajowej ptacy w klastrach;

* im wigcej ludndci z danego regionu pracuje w klastrze, tynzsey sredni wzrost
ptac w tym regionie;

 $rednia ptaca w regioniegtzie rosta na skutek funkcjonowania w nim klastréle,
tylko wtedy, jeeli beda one zaktadane w tych braach, ktére od ditszego czasws
specjalizagj regionu i zatrudniajnajwigcej ludnaci;

e Kklastry wplywap pozytywnie na wzrost poziomu zatrudnienia w reggpa nawet
wydaja si¢ by¢ jednym z najwaniejszych czynnikdéw jego wzrostu.

Status Krajowego Klastra Kluczowego (KKK) otrzymadlo tej pory 16 klastrow.

W 2015 r. status KKK uzyskato siedem klastrow, eamach Il rundy w 2016 r., ten status
przyznano dziewciu kolejnym. Klastry wytanianegsw oparciu o kryteria, ktére dotygz
takich obszaréw jak: struktura klastra, stratedgestka; zargdzanie klastrem; potencjat go-
spodarczy klastra, innowacyjfm i konkurencyjné¢ migdzynarodowa; wspoipraca, inten-
sywnai¢ kooperaciji; internacjonalizacja klastra; oraz zemie klastra dla gospodarki kraju
i regionu. Trzeci nabor w konkursie o status Kragge Klastra Kluczowego ogbzie sg¢

w 2018 r. W obghie COP zlokalizowaneasastpujace'’:

* | runda (dwa klastry): Klaster Dolina Lotnicza, repentowany przez Stowarzysze-
nie Grupy Przedsbiorcéw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”; Maaiecki
Klaster ICT, reprezentowany przez Stowarzyszenigaju Spoteczno-Gospodar-
czego ,Wiedza”;

* |l runda (cztery klastry): Klaster Lifescience Kéak, reprezentowany przez Funda-
cje Klaster LifeScience Krakéw; Wschodni Klaster ICieprezentowany przez
Wschodni Agencg Rozwoju Sp. z 0.0.; Klaster Gospodarki OdpadowRgety-
klingu, reprezentowany przez Centrum KooperacjiyRiegu — not for profit sys-
tem Sp. z 0.0.; Klaster Zréwnowena Infrastruktura, reprezentowany przez Instytut
Doradztwa Sp. z.0.0.

Krajowe klastry kluczowe dajszans na wysipienie efektu synergii, wynikagego ze
szczegolnej wspotpracy cztonkow, tj. przethsdbrcéw i jednostek naukowych. Zgkisza
ich zdolng¢ badawcz i wptywa na rozwdj innowacyjriai.

Klastry, kedac platformy wspotpracy oraz wymiany daiadcze, tworzy ekosystem,
ktory przyczynia si do rozwoju konkurencyjrici danego regionu. Aktywne klastry z ob-
szaru COP prezentuje tabela 5.

Dzieki dziataniom rénych podmiotéw wchodgych w skiad klastréw oraz przy
aktywnym wykorzystaniu zgromadzonego wgti ostatnich kilku lat potencjatu klastrow
istnieja dwze szanse na efektywne tworzenie innowacji. Dynamyianzwdj wikszaci
klastrow miat miejsce w ostatnich latach. 18 zatem organizacje relatywnie miode na tle

9 W Polsce cgsto dochodzi do nieporozunigwigzanych z interpretagjpowyzszych zapisow wy-
nikajacych z mieszania pggia klastra i koordynatora klastra. M@wio zatrudnieniu w klastrze
nalezy rozumie zatrudnienie sumaryczne os6b gx@nych z dziatalniia klastra w podmiotach
nalezagcych do klastra, http://klasterlotniczy.pl/news/iséview/klastry-nowy-pomysl-na-budowa-
nie-konkurencyjnosci/page:3

10 http://www.mr.gov.pl/strony/zadania/wsparcie-pigiebiorczosci/innowacyjnosc/krajowe-kla-
stry-kluczowe/lista-krajowych-klastrow-kluczowych/
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tego typu struktur ndwiecie i w Europie. Klastry dojrzate, tj. utworzopezed rokiem
2011 stanowg 40% wszystkich klastrow (134), a klastry mlodewarizone w latach

2011-2015 - 60%.

Tabela 5. Klastry w wojewddztwach twacych COP

Lubelskie

Matopolskie

Podkarpackie

Swietokrzyskie

1. Klaster Dolina Ekolo-
gicznejZywnaosci

2. Klaster Ekoinnowacje
3. Klaster Gospodarki Oc
padowej i Recyklingu

4. Klaster Group.pl

5. Klaster Ustug Dla Biz-
nesu

6. Lubelski Klaster Eko-
energetyczny

7. Lubelski Klaster Insty-
tucji Otoczenia Biznesu
8. Lubelska Medycyna —
Klaster Ustug Medycz-
nych i Prozdrowotnych
9. Wschodni Klaster ICT
10. Wschodni Klaster In-
nowacji

11. Wschodni Klaster Ob
rébki Metali

1. Klaster Edutainment
2. Klaster Innowacyjne
Odlewnictwo

3. Klaster Inteligentne
Budownictwo

4. Klaster LifeScience
Krakow

5. Klaster Zrownowzona
Infrastruktura

6. Krakowski Klaster Fil-
mowy

7. Matopolski Klaster Po+
ligraficzny
8. Matopolski Klaster Tu-
rystyczny ,Beskid”

9. Matopolsko-Podkar-
packi Klaster Czystej
Energii

-10. MedCluster

1. Dolina Lotnicza

2. Innowacyjny Klaster
Zdrowie i Turystyka
+Uzdrowiska Perty Polsk
Wschodniej”

3. Karpacki Klaster Tury-
styczny

4. Klaster Firm Informa-
tycznych Polski Wschod
niej

5. Klaster Fotoniki

i Swiatlowodow

6. Klaster Lotnictwa Lek-
kiego i Ultralekkiego

7. Klaster ,Podkarpackie
Smaki”

8. Klaster Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych PQ
LIGEN

9. Klaster Spawalniczy
KLASTAL

10. Podkarpacki Klaster
Energii Odnawialnej

11. Wschodni Klaster Ko
munalny

12. Wschodni Klaster Od

lewniczy KOM-CAST

1. Grono Targowe Kielcg
2. Klaster Nauka Medy-
cyna i Nowoczesne Tech
nologie

3. Swictokrzysko-Podkar
packi Klaster Budowlany
INNOWATOR

4. Swigtokrzysko-Podkar
packi Klaster Energe-
tyczny

Zrodio: opracowanie wlasne.

6. PODSUMOWANIE | WNIOSKI KO NCOWE

Celem opracowania byto wskazanie na klastry jakatme elementy kreacji i wsparcia
proces6w modernizacyjnych oraz rozwoju obszaréwpsstowych poprzez aktywny ich
udziat w budowie ekosystemu innowacji determigapo rozwdj przedgbiorstw ré&nych
brarv. Na bazie dokonanej analizy zebranego materiaietgczno-empirycznego moa

wskazd, ze:

* modernizacja stanowi proces tworzenia, wedraa i rozpowszechniania ,nowego”
w réznych sferach dziataldai cztowieka i podmiotoéw gospodarczych w catej go-
spodarce i w jej regionach,

11 G. Buczyiska, D. Ficzek, P. KryjomRaport z inwentaryzacji klastréw w Polsce 20Marszawa
2016 http://pi.gov.pl/PARPFiles/media/_multimedia/C1E1B32# F45C0990A2F06D8102839/
20160308_152251%20Raport_z_inwentaryzacji_klastrowPalsce_2015.pdf.
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» okreg przemystowy to obszar stanaey pewrg spéjm catas¢ ekonomiczg, ktérego
centrum petni przemyst i najeciej sklada s z szeregu podmiotéw przemystowych
powigzanych w sié co ma sprzyjaracjonalnemu wykorzystaniu posiadanych zaso-
béw i generowaniu padanych efektéw nie tylko ekonomicznych ale i spaigch,

* szczegllnym pod wieloma aspektami ggiem przemystowym byt COP, gdzie
kryteria surowcowe, energetyczne i demograficzap@wity podstaw jego geogra-
ficznego umiejscowienia a celem byloeahzy innymi zwekszenie potencjatu eko-
nomicznego i spotecznego Polski,

* podstawy organizacji i funkcjonowania COP zasadniodpowiadaj podstawom
budowy teraniejszych klastrow gospodarczych posiadggh niezlgdng dla roz-
woju i wzrostu maskrytyczm,

* tworzenie klastréw gospodarczych wymaga stworz@upowiednich warunkéw
i otoczenia formalnego oraz stabilnej woli polityer popartej realnym wsparciem
finansowym i pozafinansowym dla podmiotéw koordymeygh i animugcych pro-
cesy modernizacji i rozwoju obszaréw przemystowych.
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CLUSTERS IN THE MODERNIZATION AND DEVELOPMENT
PROCESSES OF INDUSTRIAL AREAS — COP EXAMPLE

The aim of the study is to point out clusters a&sithportant component of creation and sup-
port of modernization process as well as developroéindustrial regions by their active
participation in forming of an ecosystem of innéwas which determines the progress of
enterprises of different branches.

The study has been prepared basing on documematyeairistic methods; the essence of the
latter consists in a creative achieving of new sohs by discovering new facts and connec-
tions between them.

The spatial range of the study covers the areheoCentral Industrial District (CID), which
is the heavy industry centre, built within the pdril936-1939 in the southern-central estates
in Poland.

The merits covers the following fields: 1) stud@sncerning modernization processes of
economies and regions, 2) the characteristic afstrgt areas with a special complying with
the Central Industrial District and its actual deyghent potential, connected e.g. with high
chances sectors defined by regional smart speatimirs, 3) indication of the role of innova-
tion ecosystem in economy within the range of lingitinnovativeness barriers and pointing
out objects being concerned with widely impliedmation and incubation of innovative en-
trepreneurship, technology transfer, providing ipreevative services, activation of academic
entrepreneurship, collaboration with business enit, with the main emphasis on accred-
ited innovation centers from the estates incluade@ID, 4) pointing at clusters, as crucial
elements of innovation ecosystem.

It has been stressed that active CID clusters, tamglatform of collaboration and experi-
ence exchange, form an ecosystem, which contritatéee development of competitiveness
of a given region.

Such an ecosystem is also being created by instisiaccredited by the Ministry of Devel-
opment, such as technological, scientific, sciemtdchnological, and industrial-technologi-
cal parks, technological incubators, technologpdfer centers, academic entrepreneurship
incubators, and innovation centers as well.

In the summary there has been pointed out, thavakes of organization and functioning of
CID essentially corresponds to bases of establigmiagent economic clusters, and the pro-
cess of creation of economic clusters requiresbbskeng adequate conditions and formal
environment as well as stable political will supedrby the real financial and non-financial
support.

Keywords: value chain, business environment, economic zeeanology transfer, incuba-
tor, start-up.
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