KOSZTY STANOWISKOWE W OPERACJACH MONTAZU

Costs of work-stands in the assembly operations

Krystyna SKOCZYLAS

Streszczenie: Artykut przedstawia réznorodno$¢ kosztéw wystepujgcych w obliczeniach kosztu realizacji operacji technolo-
gicznych. Omowienie to zawiera spojrzenie z perspektywy uktadu rodzajowego i kalkulacyjnego kosztéw. Z uwagi na aktu-
alng tendencje automatyzacji produkcji zwraca uwage na roznice w podziale kosztéw, odnoszace sie do operacji montazu
realizowanych manualnie oraz w sposéb automatyczny. Przedstawione omoéwienie kosztéw jest wstepem do przygotowania
matematycznego modelu kosztéw stanowiskowych procesu wytwarzania.
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Abstract: The paper presents a variety of costs occurring in the calculation of the technological operations cost. Discussion of
the costs includes a look from the perspective of the generic and the calculation systems of costs. Due to the current trend
of production automation draws attention to the differences in the distribution of costs relating to the assembly operations
performed manually and automatically. The presented discussion is an introduction to the preparation of a mathematical costs

model in the manufacturing processes.
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Wstep

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstwa
zwigzana jest z ponoszeniem kosztéw. Koszty definiowane
sg jako wyrazone w pienigdzu zuzycie Srodkéw i przedmio-
tow pracy, ustug obcych oraz samej pracy, jak réwniez nie-
ktore wydatki, ktdre nie sg wynikiem zuzycia, np. podatki
od nieruchomosci [1]. Koszty powstajg wytacznie na sku-
tek zuzycia zwigzanego z dziatalno$cig przedsiebiorstwa
w okreslonej jednostce czasu, w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych. Wyrazenie zuzycia réznych czynnikéw
produkcji w postaci kosztow daje m.in. mozliwo$¢ oceny
opfacalno$ci zastosowania ré6znych form i metod dziatania,
mozliwo$¢ pordéwnania wielkosci zuzycia i osiggnietych
efektow, ocene opfacalnosci zamiany jednych materiatow
na inne, zastgpienia pracy recznej automatyczna, czy tez
poréwnania zuzycia wielko$ci ponoszonych kosztow na tle
konkurencji [6]. W kazdym z wymienionych przypadkéw
zachodzi potrzeba odpowiedniej identyfikacji ponoszonych
kosztow oraz wtasciwego ich rozdziatu i zakwalifikowania.
Tego typu podej$cie pozwala na wiarygodne ustalenie
wielkosci kosztow, odnoszacych sie do wybranych obsza-
réw i na tej podstawie podejmowanie dalszych dziatan.

Klasyfikacja kosztow oraz kalkulacja kosztéw wiasnych pro-
dukciji

Koszty produkcji zwigzane sa przede wszystkim
z zastosowanymi materiatami, technologicznoscig pro-
duktu, skalg produkcji, kosztami pracy, skutecznoscig
i efektywnoscig firmy [4]. Ze wzgledu na réznorodnosé
ponoszonych przez przedsigbiorstwo kosztow mogg by¢
one réznie klasyfikowane. Wybrany przez przedsiebior-
stwo podziat kosztéw moze stuzy¢ celom sprawozdaw-
czym oraz potrzebom wewnetrznym przedsiebiorstwa,
zwigzanym z zarzgdzaniem kosztami.
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Wykorzystanie informacji o ponoszonych kosztach na
potrzeby zarzadzania wymaga znajomosci ich elementéw
sktadowych [8]. Podziat kosztéw globalnych na czesci
sktadowe jest podstawg prawidtowego ustalania wielkosci
poniesionych kosztéw oraz oceny efektywnoséci dziatalno-
8ci gospodarczej przedsiebiorstwa. Wynika to z faktu, ze
na sktadniki kosztow mogg wptywac rézne czynniki i z r6z-
ng sitg. Posiadanie informacji o poszczegdlnych skfadni-
kach kosztéw daje mozliwo$¢ ustalenia kosztow i wynikéw
okreslonych wycinkéw dziatalnosci gospodarcze;j.

Majac na uwadze mozliwos¢ dokonania kalkulacji
kosztow witasnych produkcji istotny jest podziat kosz-
téw wg rodzaju. Rodzajowy rachunek kosztéw obejmuje
koszty proste, ujete zgodnie z ich treScig ekonomiczna.
Taki podziat kosztow mozliwy jest we wszystkich bran-
zach. Podziat kosztéw wg rodzaju przedstawiono w tab. I.

W przedsiebiorstwach produkcyjnych istotne jest
réwniez grupowanie kosztéw w ukfadzie kalkulacyjnym.
Wedtug tego kryterium koszty grupuje sie ze wzgledu na
ich zwigzek z wytwarzanymi produktami [2, 7]. Relacja
pomiedzy obiektem a kosztami, ktére sie do niego odno-
szg, wyznaczona jest przez realno$c¢ i celowos¢ doktad-
nego przyporzgdkowania tych kosztow do danego obiek-
tu. Zgodnie z tym kryterium wyréznia sie koszty:

— bezposrednie, ktére mozna odnie$¢ na nosniki (pro-
dukt, dziatalnos¢) lub miejsca powstawania kosztéw
na podstawie dokumentéw zrédtowych zuzycia oraz
to odniesienie jest nie tylko mozliwe, ale réwniez
istotne i optacalne,

— posrednie, gdzie przypisanie kosztéw na podsta-
wie dokumentow zrédtowych jest niemozliwe, badz
nieopfacalne czy nieistotne, poniewaz koszty te po-
wstaty w zwigzku z ogélnymi potrzebami catej firmy
lub wydziatu wytworczego. Nalezy jednak zwrocic
uwage, ze koszty wydziatu bedg kosztami bezpo-
$rednimi w stosunku do miejsca powstawania jakim
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Tabela |. Uktad rodzajowy kosztéw
Table |. Generic system of costs

Rodzaj kosztu

Tresé

Amortyzacja

Odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych oraz wartoci niematerialnych i prawnych wykorzystywa-
nych w procesie produkcji, jak np. amortyzacja maszyn, urzadzen, budynkéw i budowli wydziatu
produkcyjnego, amortyzacja narzedzi, przyrzadéw produkcyjnych, narzedzi i przyrzadow specjal-
nych

Zuzycie materiatow
i energii

Materiaty bezposrednio produkcyjne, energia napedowa maszyn i urzgdzen, oleje, smary zuzyte na
cele ruchu maszyn i urzadzen, zuzycie materiatow technologicznych (pomocniczych) np. materiaty
spawalnicze, farby, lakiery, pasy, liny, emulsje do chtodzenia, koszty ogrzewania, oswietlenia, utrzy-
mania czystosci, cze$ci zamienne maszyn i urzgdzen, opakowania, zuzycie wody, sprzezonego
powietrza, energia elektryczna, materiaty biurowe.

Ustugi obce

Obrébka obca, np. obrébka termiczna, farbowanie, szlifowanie, koszty transportu obcego zwig-
zanego np. z materiatami bezpo$rednimi, ustugi remontowe maszyn i urzadzen produkcyj-
nych, napraw i konserwacji, koszty konserwacji i remontéw np. budynkéw i budowli wydzia-
tu, czynsze i najem nieruchomosci, w tym opfaty z tytutu leasingu operacyjnego, wynajem
sprzetu, ustugi projektowe, koszty przygotowania nowej produkgji, badania i ekspertyzy naukowe.

Podatki i optaty

Podatki kosztowe np. podatek od nieruchomosci, podatek gruntowy, optaty za ochrone Srodowiska.

Wynagrodzenia

Wynagrodzenie brutto np. pracownikéw bezposrednio produkcyjnych, doptaty i ptace uzupetniajace
pracownikéw bezposrednio produkcyjnych niezaliczane do ptac bezposrednich, np. godziny nadlicz-
bowe, premie za ilos¢ wykonanej produkgji, doptaty za szkodliwe warunki pracy, za prace nocna,
ptace kierownictwa wydziatu, ogdinej obstugi wydziatu.

Ubezpieczenia spotecz-
ne i inne $wiadczenia

Skfadki na ubezpieczenia spoteczne obcigzajace pracodawce, sktadki na Fundusz Pracy, FGSP,
koszty szkolenia BHP, odpisy na ZFSS i inne.

Pozostate koszty

Ubezpieczenia rzeczowe, ekwiwalenty za zuzyte przy wykonywaniu pracy narzedzia, materiaty lub
sprzet stanowigcy wtasnos¢ wykonawcy.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Gierusz J., Plan kont z komentarzem. Handel. Produkcja. Ustugi., ODDK,

Gdansk 2002, s. 369-418.

jest wydziat, ale kosztami posrednimi w stosunku do

wytwarzanych w tym wydziale wyrobéw gotowych.

Doktadne oméwienie powyzszych kosztéw przedsta-
wia tab. Il.

W celach decyzyjnych istotny jest podziat kosztow
ze wzgledu na stopien ich zaleznosci od rozmiaréw pro-
dukcji. Zgodnie z tym kryterium wyréznia sie koszty state
i zmienne. Koszty state to koszty gotowosci produkcyjnej
[3]. Wielko$¢ tych kosztow utrzymuje sie w zasadzie na
jednakowym poziomie, niezaleznie od rozmiaréw produk-
cji. Natomiast wielko$¢ kosztéw zmiennych jest uzalez-
niona od wielko$ci produkciji.

W przedsiebiorstwach produkcyjnych, a zwlaszcza
0 zr6znicowanym programie produkcyjnym, istotne zna-
czenie dla precyzyjnego rozliczenia kosztéw ma ich gru-
powanie wg miejsc powstawania (np. warsztaty, gniazda
produkcyjne, stanowiska pracy) [9]. Podziat kosztéw wg
miejsc powstawania ma na celu zwiekszenie odpowie-
dzialnosci za ponoszone koszty, jak rowniez planowanie
i kontrole kosztow [5]. Zgodnie z tym kryterium wyroz-
nia sie koszty dziatalnosci podstawowej, pomocniczej,
zarzadu, zakupu i sprzedazy. Koszty dziatalnosci pod-
stawowej produkcyjnej mozna rozpatrywac jako koszty
produkcji podstawowej oraz koszty wydziatowe. Przy
pogtebionym podziale miejsc powstawania kosztow
mozliwa jest obserwacja kosztéw stanowiskowych [9].
W tym przypadku miejscami powstawania kosztow sg
poszczegolne grupy maszyn, pojedyncze maszyny albo
stanowiska pracy.
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Koszty stanowiskowe mozna rozpatrywa¢ w ramach
kalkulacji kosztéw jako bezposrednie i posrednie. Bez-
posrednie koszty stanowiskowe obejmujg ogét kosztow,
ktére mozna bezpos$rednio przypisa¢ do stanowiska pro-
dukcyjnego. Natomiast posrednie koszty stanowiskowe
to te, ktére rozlicza sie na stanowiska produkcyjne za
pomoca kluczy rozliczeniowych. Koszty stanowiskowe
mozna réwniez rozpatrywac¢ w uktadzie rodzajowym.

Koszty stanowisk operacji montazowych

Stanowisko robocze $cisle kojarzy sie z okreslonym
miejscem zlokalizowanym w obszarze zaktadu produkcyj-
nego, gdzie realizowane sg okre$lone dziatania, wynikaja-
ce z realizowanego procesu produkcyjnego. Stanowiska
montazowe obok stanowisk obrébkowych sg podstawo-
wymi miejscami realizujgcymi operacje technologiczne
i w stosunku do nich prowadzone sa kalkulacje dotyczgce
czasow i kosztow wytwarzania. Analizujgc roznorodnosc
kosztéw stanowisk montazowych mozna zauwazy¢ pewng
grupe kosztow wystepujacg w kazdym przypadku i odno-
szgca sie do zajmowanego miejsca. Z racji roznorodnosci
prowadzonych prac stanowiska montazowe mogq znaczg-
co rozni¢ sie wyposazeniem, co bezposrednio przektada
sie na generowane na stanowisku koszty, ich réznorod-
no$c¢ i sposob obliczen. Odmiennie skiadniki kosztow bedag
wystepowaty na samodzielnych stanowiskach z montazem
recznym, inne przy liniach montazowych, czy montazu au-
tomatycznym. Rozpatrujgc koszty stanowiskowe z tytutu
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Tabela Il. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym
Table Il. Calculation system of costs

Koszty bezposrednie

Koszty posrednie

Materiaty bezposrednie: zuzyte materiaty wchodzace w sktad
substancji produktu lub bezposrednio zwigzane z procesem
technologicznym oraz opakowania zaliczane do poszcze-
g6lnych produktéw. Moga obejmowaé réwniez poétfabrykaty
wiasnej produkcji.

Ptace bezposrednie: koszty pracownikéw zatrudnionych bez-
po$rednio w procesie wytwérczym.

Inne koszty bezposrednie: zuzycie narzedzi i przyrzgdow
specjalnych, koszty przygotowania nowej produkcji np. szko-
lenia pracownikdéw na potrzeby wytwarzania nowych wyro-
boéw, obrébka obca.

Koszty wydziatowe — koszty posrednie produkcji (amortyza-
cja, remonty i konserwacje, energia, organizacja i kierowanie
wydziatem). Koszty te ujmowane sg wedtug poszczegdlinych
wydziatow lub oddziatébw i stanowisk wchodzacych w ich
sktad.

Koszty zarzadu to koszty zwigzane z zarzgdzaniem przed-
siebiorstwem jako catoscia.

Koszty sprzedazy sg zwigzane z czynno$ciami sprzedazy.
Koszty zakupu — obejmujg koszty zwigzane z zakupem ma-
teriatow.

Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sawicki K., Analiza kosztow firmy, PWE, Warszawa 2000, s. 121-124.

wydzielonego miejsca w pierwszej kolejnosci nalezy od-
nies¢ je do amortyzacji przypadajgcej na zajmowang po-
wierzchnie. Chodzi tutaj o amortyzacje budynku i jego
wyposazenia. Do kosztéw danego stanowiska nalezy przy-
pisa¢ m.in. zuzycie energii elektrycznej, ogrzewanie, utrzy-
manie czystosci. W niektorych przypadkach, zaktadajgc
ze 0got kosztow wystepujacych w przedsiebiorstwie od-
noszony jest do stanowisk produkcyjnych, na stanowiska
te nalezy rozliczy¢ réwniez powierzchnie transportowe,
magazynowe, pomocnicze. Rozliczenie takie moze byé
zrealizowane wg przyjetego klucza. W podobny sposéb
moga byc¢ przypisane do stanowiska réwniez koszty inne-
go rodzaju. Sposob dziatania zalezy od rodzaju prowadzo-
nych analiz oraz przeznaczenia opracowanej kalkulacji.

Rozpatrujac koszty wynikajagce z ro6znych form monta-
zu i tym samym wyposazenia stanowisk, nalezy liczy¢ sie
ze znaczng réznorodnoscig kosztow. Najprostszy sposdb
obliczen wystepuje dla samodzielnych stanowisk montazu
recznego. W takich przypadkach koszty stanowiskowe bedg
obejmowaly koszty pracownicze oraz koszty wyposazenia
stanowiska. Mozna tu zaliczy¢ réznego rodzaju narzedzia,
przyrzady, uchwyty, wykorzystywang energie oraz $rodki po-
mocnicze. W kalkulacjach pozbawionych odrebnych obliczen
kosztéw operacji transportowych czy magazynowych na ta-
kie stanowiska nalezy rowniez rozdzieli¢ koszty tych operacii.

Dla linii montazowych z montazem recznym oprocz
kosztéw pracowniczych oraz wyposazenia, ktére moze byé
podobne jak w przypadku samodzielnych stanowisk mon-
tazowych do poszczegdlnych stanowisk nalezy doliczy¢
koszty wspdlnej linii transportowej. Oczywiscie rozlicze-
nie tych kosztéw moze by¢ zrealizowane wg odpowiednio
opracowanego klucza rozliczeniowego. Wymieniona linia
transportowa zastgpi srodki transportu jakie sg niezbedne
w przypadku obstugi odrebnych stanowisk montazowych.
W montazu automatycznym zminimalizowane sa, ale nie-
wykluczone catkowicie koszty pracownicze, gdyz nadzoér
nad przebiegiem produkgji jest niezbedny. Rosng z kolei
koszty zwigzane z robotami i manipulatorami obstuguja-
cymi stanowiska montazowe. Ponadto nalezy liczy¢ sie
ze zwiekszong awaryjnoscig i koniecznymi remontami
linii automatycznych, co rowniez musi by¢ wkalkulowa-
ne w koszty stanowiska. W pracach przygotowawczych
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produkcji dodatkowo dochodzg koszty zaprogramowania
wykorzystywanych maszyn.

Podsumowanie

Podejmujgc kalkulacje kosztéw stanowisk roboczych
w wielu wypadkach nalezy liczy¢ sie ze znaczng ztozo-
noscig zagadnienia. O ile z kosztami odnoszacymi sie
bezpos$rednio do analizowanego stanowiska nie ma wiek-
szych probleméw, tak w przypadku rozliczenia kosztéw
wspolnych zadanie moze okazac¢ sie ztozone. Dziatania
stuzgce jak najdoktadniejszemu okresleniu kosztéw sta-
nowiskowych sg jednak niezbedne. Na ich podstawie
mozna podejmowac dalsze decyzje dotyczgce optacalno-
§ci produkcji i konkurencyjnoéci przedsiebiorstwa. Sg to
niezbedne dziatania w wolnorynkowym, konkurencyjnym
$rodowisku. Przedstawiona problematyka jest elementem
prowadzonych prac, majacych na celu przygotowanie
spéjnego modelu kalkulacji kosztow produkciji w przed-
siebiorstwie na potrzeby ich wyceny i optymalizacji.
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